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O custo de construir uma mar ca antes de protegé-la

O custo de construir uma marca antes de protegé-la
Flavia Benzatti Tremura Polli Rodrigues Notorie-
dade ndo substitui registro, e o clearance deve ante-
ceder o investimento na identidade da marca. quar-
ta-feira, 29 de julho de 2026

Atualizado em 28 de julho de 2026 17:37

Uma marca pode levar anos para se consolidar. No
ambiente digital, porém, esse processo pode aconte-
cer muito rapidamente. Uma plataforma, um canal
ou uma startup pode alcancar milhdes de consumi-
dores antes mesmo de obter uma decisdo definitiva
sobre o registro do nome que sustenta o negaécio.

O caso da CazéTV ilustra esse descompasso. O
cana tornou-se amplamente reconhecido no
mercado de entretenimento e transmisséo esportiva
nos ultimos anos, mas teve seu pedido de registro
indeferido pelo INPI - Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial na classe 41, relativa a servi-
¢os de entretenimento, producdo audiovisua e ati-
vidades correlatas. A decisdo apontou registros an-
teriores para as marcas "Case" e "Casé Filmes',
considerando, entre outros fatores, a proximidade
fonéticaentre os sinais.

Embora a diferenca gréfica entre "Cazé", com "Z",
e "Case', com "S', possa parecer relevante, a
andlise de uma marca ndo se limita a escrita. O
exame considera a impressdo geral produzida pelos

sinais, incluindo seus aspectos visuais, fonéticos e
conceituais, além darelacdo entre os produtos e ser-

vicos identificados. Se duas marcas tém pronuncia
semelhante e estdo relacionadas a atividades proxi-
mas, uma alteracdo ortogréfica pode ndo ser sufici-
ente para afastar o risco de confusdo ou associagao.

O caso também gjuda a desfazer uma percepcéo
comum no mercado: a de que o0 sucesso comercial
resolveria, por si sO, uma disputa marcaria. A noto-
riedade pode ser juridicamente relevante, mas ndo
elimina direitos anteriores nem torna automéatico o
registro. Popularidade e titularidade sio conceitos
diferentes.

A disputa envolvendo "iPhone" no Brasil demons-
tra como a cronol ogia da protecdo pode ser determi-
nante. A Gradiente apresentou pedido de registro
para "Gradiente Iphone" em 2000, cuja concessao
ocorreu em 2008. A Apple lancou o iPhone em
2007, quando o pedido brasileiro ainda estava em
anadlise. A controvérsia chegou ao STF e envolve a
relacdo entre a prioridade decorrente do depdsito e
a projecdo posteriormente adquirida pela marca da
Apple. O julgamento ainda ndo foi concluido.

Embora o contexto sgja diferente, o caso evidencia
amesma questao: 0 sucesso posterior de uma marca
nao apaga automaticamente direitos ou pedidos an-
teriores. Quando o langcamento ocorre antes da defi-
nicdo da estratégia juridica, o investimento acumu-
lado pode tornar o conflito mais complexo e onero-
0.

O rebranding da antiga Facebook para Meta
também encontrou obstaculos no Brasil. A Meta
Servigos em Informética alegou direitos anteriores
e relatou situagdes concretas de confusdo, inclusive
o recebimento de demandas destinadas a empresa
norte-americana. Em 2024, o TJ'SP chegou a deter-
minar que a controladora de Facebook, Instagram e
WhatsApp deixasse de usar 0 nome Meta no pais. A
ordem foi posteriormente suspensa. Ainda que néo
represente um desfecho definitivo, o episodio de-
monstra 0 impacto que um conflito local pode pro-
duzir sobre um projeto global de rebranding.
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O indeferimento de um pedido de registro ndo equi-
vale, por si SO, auma ordem parainterromper o uso
da marca. O procedimento administrativo perante o
INPI e uma eventual discusséo sobre 0 uso do sinal

no mercado sdo questdes rel acionadas, mas juridi-

camente distintas. Ainda assim, aauséncia do regis-
tro fragiliza a posicéo da empresa e pode afetar de-
cisdes de negocio.

O risco é especialmente relevante quando a marca
j& esté presente em contratos, patrocinios, publici-
dade, redes sociais, aplicativos, dominios e produ-
tos licenciados. Um rebranding ndo consiste apenas
em escolher outro nome e substituir um logotipo.
Pode exigir a revisdo de contratos, campanhas,
canais digitais e outros ativos, além de novos inves-
timentos para transferir ab novo sinal a reputagéo
acumulada pela marca anterior.

Por isso, o0 rebranding deve ser tratado como
medida extrema, e ndo como consequéncia automa-
tica de um indeferimento. Antes disso, podem ser
avaliados o recurso administrativo, a negociagao
com os titulares dos direitos anteriores, a delimita-
¢80 dos campos de atuagdo, um acordo de coexis-
téncia e, dependendo do caso, a aquisi¢ao ou cessao
de direitos. Essas alternativas podem ser adotadas
paralelamente, embora um acordo entre as partes
n&o vincule necessariamente 0 |NPI.

A principal licdo do caso CazéTV néo é que toda
marca semelhante a outra deva ser abandonada.
Também néo € possivel concluir, apenas com base
no indeferimento, que houve falha na pesquisa rea-
lizada antes do depdsito. Uma busca pode identifi-
car anterioridades e, ainda assim, revelar argumen-
tos razoaveis para defender a convivéncia.

O problema estéd em tratar a etapa de pesquisa como
algo mecanico, ou como a busca por nomes idénti-
cos. Uma andlise adequada deve considerar seme-
Ihancas visuais, fonéticas e conceituais, a afinidade
entre produtos e servigos, o publico consumidor, 0s
canais de comercializacdo e o histérico de coexis-
téncia. A andlise levaem consideracéo ndo apenas a

Continuagao: O custo de construir uma marca antes de protegé-la

possibilidade de registro, mas também o risco de
oposi¢do, indeferimento ou litigio.

Dependendo do cenario, a recomendacdo pode ser
alterar o sinal, acrescentar um elemento distintivo,
limitar produtos ou servigos, negociar com terceiros
ou adotar depdsitos complementares ou mesmo a
compra de um registro anterior. O principal objeti-
VO é permitir que a decisdo comercia segja tomada
com conhecimento do risco, antes que o investi-
mento torne qualquer mudanca excessivamente
onerosa.

Em muitos projetos, o juridico € acionado somente
depois gue o trabalho de branding foi concluido, o
dominio adquirido e a campanha preparada. A
|6gica deveria ser inversa: a analise juridica precisa
fazer parte do processo de criagdo, com a triagem
dos nomes considerados e o exame aprofundado
dosfinalistas.

A disponibilidade marcaria deve ser um critério de
escolha, ao lado da criatividade e do posicionamen-
to do negocio. E o depdsito ndo encerra o trabal ho:
uma estratégia consistente exige monitoramento de
novos pedidos, acompanhamento dos processos e
revisao do portfdlio a medida que a empresa amplia
suas atividades.

A fama pode aumentar o valor da marca, mas
também eleva o custo do conflito. Seguranca juridi-
ca ndo se constréi depois do sucesso. Ela deve
acompanhar a marca desde a escolha do nome,
antes que sua identidade se transforme em um ativo
dificil e caro de substituir.

Flavia Benzatti Tremura Polli Rodrigues Socia; Ad-
vogada inscrita na OAB desde 2003; Agente da
Propriedade Industrial; Especialista da Camara
de Solucéo de Disputas relativas a Nomes de
Dominio daABPI.

Kasznar Leonardos | Propriedade | ntelectual
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Quando o INPI diz nao: O que os numerosdeindeferimento
revelam

Quando o INPI diz ndo: O que os nimeros de inde-
ferimento revelam sobre a fragilidade dos pedidos
de marca no Brasil Flavia de Aguiar Uma em cada
guatro marcas ndo sobrevive ao exame de mérito.
Quando ha oposic¢do de terceiros, ataxa de rejeicéo
sobe para 57%. O problema do registro ndo esta
apenas na auséncia, mas também na forma como
ele érealizado. quarta-feira, 29 de julho de 2026

Atualizado as 16:21
O otimismo que os nimeros desmentem

Existe uma percepcéo difundida no mercado de que
registrar uma marca €, essencialmente, um procedi-
mento burocrético: escolhe-se 0 nome, preenche-se
o formulério, paga-se ataxa e espera-se o certifica-
do. A narrativa corrente - e correta - de que o regis-
tro é importante acaba, involuntariamente, ssimplifi-
cando o processo a ponto de criar uma falsa sensa-
¢80 de que depositar o pedido equivale a proteger a
marca.

Os nimeros contam uma historia diferente.

Levantamento realizado a partir da base publica de
dados do I NPI, considerando pedidos de registro de
marca depositados por residentes em 2021 - univer-
so de 354.773 pedidos que superaram 0 exame
formal e foram publicados - revelou que 27,4%
foram indeferidos no exame de mérito. S&o 97.050
marcas que passaram por todo o tramite e, ao final,

receberam uma negativa.
Quase uma em cada quatro.

O dado, por s s0, ja deveria alterar a forma como
empresarios, contadores e advogados orientam de-
cisdes sobre registro. Mas € ao desagregar esse
ndmero que a realidade se torna mais nitida.

A oposicao como divisor de &guas

Dos pedidos que seguiram o trémite sem contesta-
¢cao de terceiros, a taxa de indeferimento foi de
24,1% - relevante, porém dentro de uma faixa que
pode ser mitigada com cuidados prévios adequados.
Ja entre os 34.826 pedidos que receberam oposi ¢éo,
ataxa de indeferimento saltou para 57%.

Sofrer uma oposi¢ao mais que dobra o risco de re-
jeicdo.

Esse padrdo ndo é acidental. A oposicao funciona
como um exercicio antecipado de contraditorio
dentro do processo administrativo. Quando um ter-
ceiro apresenta fundamentos técnicos - semelhanca
gréfica, fonética ou conceitual, afinidade mercado-
l6gica, anterioridade de registro -, 0 examinador
passa a decidir com um conjunto mais denso de ele-
mentos. O examinador passa a decidir diante de um
contraditorio técnico instaurado no processo admi-
nistrativo.

O art. 124, inciso X1X, dalei 9.279/1996 - alei de
propriedade industrial - estabelece que ndo sdo
registraveis marcas que reproduzam ou imitem, no
todo ou em parte, marca aheia registrada, quando
destinadas a distinguir produto ou servico idéntico,
semelhante ou afim, e suscetivels de causar confu-
S80 ou associacdon. A interpretacdo administrativa
do INPI e ajurisprudéncia dos tribunais tém enten-
dido que a incidéncia dessa vedagdo pressupde, em
regra, a coexisténcia de trés elementos: a reprodu-
¢do ou imitacdo (ainda que parcia), aidentidade ou
semelhanca de segmento, e a possibilidade de con-
fusdo para 0 consumidor.

Na pratica, a andlise de colidéncia envolve um grau
de subjetividade que torna a etapa anterior ao depoé-
sito - a pesquisa de anterioridade e a avaliagdo es-

Pg.5
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Continuagdo: Quando o INPI diz ndo: O que os nimeros de indeferimento revelam

tratégica damarca - determinante para o resultado.
O custo crescente do erro

Em 2025, o INPI regjustou sua tabela de retribui-
coes. A taxa de oposicao passou de R$ 142 para R$
520. O recurso contra indeferimento, que custava

R$ 475, foi regjustado para R$ 700. O desconto

para microempresas e MEIs, que era de 60%, caiu
para 50%.

A consequéncia prética € que cada erro no processo
ficou mais caro. Um pedido indeferido ndo signifi-
ca apenas perda de tempo - em média, 18,3 meses
de espera para pedidos sem oposicdo e até 34,4
meses quando ha oposicdo, segundo dados do
proprio INPI referentes a 2025. Significa também
perda financeira direta: ataxa de deposito néo é de-
volvida em caso de indeferimento, e 0 recurso exige
novo investimento sem garantia de reversao.

Para uma pequena empresa gque investiu em identi-
dade visual, embalagens, dominio e presencadigital
com base em um nome que pode ndo sobreviver ao
exame de mérito, o0 prejuizo vai muito além dataxa
do INPI.

Onde afragilidade se concentra

Na minha atuag&o profissional, os motivos de inde-
ferimento que se repetem com maior frequéncia séo
evitvels. Trés deles se destacam:

Marcas com baixa distintividade. Nomes descriti-
VOS, genéricos ou que se confundem com termos de
uso comum no segmento de atuacdo. A lei de Pro-
priedade Industrial é clara ao vedar o registro de
sinais que ndo sgjam capazes de distinguir produtos
ou servigos de outros idénticos ou semel hantes (art.
124, V1). Ainda assim, é frequente que empreende-
dores escolham nomes que descrevem a atividade
em vez de diferenciéla - e descubram a limitacéo
apenas no exame de mérito, meses depois do depo-
sito.

Conflito com marcas anteriores ndo identificado. A
auséncia de pesquisa de anterioridade - ou areadliza-
¢do de uma pesquisa superficial, limitada a busca
literal no banco de dados do INPI - é a causa mais
recorrente de oposicdes e indeferimentos por coli-
déncia. A andlise de anterioridade precisa conside-
rar semelhancgas fonéticas, gréficas e conceituais,
avaliar a afinidade entre as atividades econémicas
(que pode extrapolar a classe de registro) e mapear
marcas em processo de registro, ndo apenas as ja

concedidas.

O caso emblemético julgado pelo STJ envolvendo
0s signos "Dave’ e "Dove" - marcas com evidente
semelhanca gréfica e fonética, destinadas ao mesmo
segmento mercadol égico - ilustra como a colidén-
cia pode se manifestar mesmo quando 0s nomes
ndo sdo idénticos. O Tribunal reconheceu a impos-
sibilidade de coexisténcia dos sinais e na prevalén-
cia do registro anterior. Por outro lado, o préprio

STJ consolidou o0 entendimento de que marcas
constituidas por expressdes comuns do vocabuléario
- marcas fracas ou evocativas - tém protecéo limita-
da e podem conviver com outras semelhantes,
como reconheceu 0 TRF da 42 regido em caso en-
volvendo empresas de informatica com nomes deri-
vados de termos genéricos.

A distin¢do entre esses cendrios é técnica, ndo intui-
tiva. E ela precisa ser feita antes do depdsito, ndo
depois.

Classificagdo inadequada. A escolha equivocada da
classe ou a descricéo imprecisa de produtos e servi-
cos pode resultar tanto em protecdo insuficiente
quanto em conflito com marcas existentes em
classes adjacentes. O principio da especiaidade -
gue limita a protecdo a0 segmento para o qua a
marcafoi registrada - ndo opera de forma mecanica
com base na Classificacdo Internacional de Nice. A
jurisprudéncia tem reconhecido reiteradamente que
a afinidade mercadol6gica pode extrapolar os
limites de uma classe quando os produtos comparti-
lham o mesmo publico consumidor, 0os mesmos
canais de distribuicdo ou geram expectativa de
origem comum.

Umajanela que esta se abrindo - e pode se fechar

As PortariasI NPI/PR 66 e 67, publicadas em abril
de 2026, instituiram a Fase Il do Projeto-Piloto de
Tramite Prioritério de Marcas. Em hipéteses objeti-
vamente previstas na norma - como direito de pre-
cedéncia (art. 129, § 1° da le 9.279/1996), litigio
judicial envolvendo a marca ou situacoes de inte-
resse publico -, o pedido pode ser retirado da fila
ordinaria de exame e submetido ao procedimento
de tramitacdo prioritaria.

O mecanismo é relevante por duas razdes. Primeiro,
porque oferece uma via concreta para quem precisa
de protecdo urgente - casos de uso anterior de
boa-fé, conflitos em curso ou necessidade de com-
provacdo de titularidade para operagdes comerciais.

Pg.6
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Segundo, porque as vagas sdo limitadas (1.500 por
guadrimestre, preenchidas por ordem de protocolo)
e exigem fundamentac&o técnica adequada. N&o se
trata de atalho: € um instrumento processual que
demanda conhecimento especifico para ser utiliza-
do de forma eficaz.

A existéncia de um tramite prioritario reforca, por
contraste, o impacto da fila regular. Com tempo
médio de decisdo de 18,3 meses sem 0oposicao e
meta do INPI de reduzir para 10 meses em 2026, 0
cendrio atual é de transicdo. Para quem precisa de
previsibilidade - e em um ambiente com mais de

500 mil pedidos a0 ano -, cada etapa do processo
exige plangjamento.

O que esses numeros exigem de nés

Os dados de indeferimento ndo sdo uma critica ao
INPI. S0 um diagndstico do ecossistema. Eles
revelam que o sistema funciona: marcas que ndo
atendem aos requisitos legais sdo efetivamente bar-
radas. Mas revelam também que uma parcela signi-
ficativa dos pedidos chega ao exame de mérito sem
0 preparo Necessario.

Isso transfere ao profissional que orienta o registro -
e a0 empresario que decide investir na marca - uma
responsabilidade que vai além do preenchimento do
formulario. A viabilidade de uma marca ndo se ve-
rifica no momento do depdsito. Ela se constroi
antes, na pesguisa de anterioridade, na avaliacéo de
distintividade, na escolha estratégica da classe e na
antecipacéo de cenarios de oposi ¢ao.

Continuagdo: Quando o INPI diz ndo: O que os nimeros de indeferimento revelam

A tendéncia de profissionalizag&o do registro - im-
pulsionada pelas novas taxas, pelo volume crescen-
te de pedidos e pela propria modernizacéo do | NPI
- ndo éreversivel. O ambiente ficou mais competiti-
VO e menos tolerante com erros que, ha poucos
anos, tinham custo marginal.

Para empresarios que estédo em fase de definicdo de
marca, a implicacdo é direta. 0 nome precisa ser
avaliado juridicamente antes de virar logotipo,
antes de virar dominio, antes de virar embalagem.
Para contadores e advogados que orientam clientes,
a implicagdo € igualmente clara: recomendar o re-
gistro sem avaliar a registrabilidade é uma orienta-
¢ao incompl eta.

Os numeros ndo mentem. E o que eles dizem, com
clareza crescente, € que registrar bem é t&o impor-
tante quanto registrar primeiro.

Flavia de Aguiar Advogada especialistaem Propri-
edade Intelectual. Marcas, patentes, softwares, de-
senhos industriais e direitos autorais.

Associacdo Comercia de Sao Paulo (ACSP)
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Fechamento as 07h35.

"O trabalho é preceito e remédio divino."
Camilo Castelo Branco

De volta aos trabalhos

Encerrado o recesso, 0 STF retoma as sessdes ple-
nérias na proxima segunda-feira com uma pauta de
grande impacto. Os ministros voltardo ajulgar ava-
lidade das restrigdes impostas pela regulamentacdo
da reforma tributéria ao beneficio fiscal na compra
de veiculos por pessoas com deficiéncia. Também
estdo previstos julgamentos sobre a lei Maria da
Penha e o Funrural. ()

Reflexos dareforma

Ministro Alexandre de Moraes suspendeu decisdes
do TJSP gue barravam novas regras adotadas por
municipio, com base na reforma tributéria, para
caculodo IPTU. ()

Corrida sucessoria

Com as mudangas no ITCMD previstas pela
reformatributéria a partir de 2027, familias tém an-
tecipado atransferéncia de iméveis. Em S&o Paulo,
0 nimero de escrituras de doagdo atingiu recorde
historico. ()

Imposto mantido

STJ fixou tese de que a cobranca do ICMS-Difd
nas operacoes interestaduais com consumidor final
contribuinte ja encontrava respaldo na lei Kandir,
antesda L C 190/22. ()

Competéncia definida

Motorista que pediu areativagdo da contanaUber e
indenizacd@o pelo blogueio tera a agéo julgada pela
Justica comum. Para o TRT-7, como 0 autor néo
buscou o reconhecimento de vinculo de emprego
nem o pagamento de verbas trabalhistas, a contro-
vérsia é de natureza contratua e civil. ()

Pode tocar, motd

Ministro Nunes Margues autorizou a Buser a voltar
a operar viagens interestaduais com origem ou
destino no Parand. ()

Corte de precedentes

Com a regulamentacdo da relevancia da questdo de
Direito Federal, 0 STJ caminha para reforcar seu

papel como Corte de Precedentes. Em artigo, Fer-
nando da Fonseca Ggjardoni analisa como o novo
filtro pode racionalizar 0 acesso ap recurso especi-
al, fortalecer a uniformizacéo da jurisprudéncia e
ampliar a segurancajuridica. ()

Telefone sem fio

Juiz corrigiu sentenca apés falha na degravacéo de
audiéncia por IA resultar na transcrigdo incorreta
dos depoimentos e na fixag&o de valores equivoca-
dos. ()

Deigual paraigual

O nervosismo do primeiro despacho levou uma ad-
vogada a pedir desculpas antecipadamente por
eventuais erros ao se dirigir a desembargadora res-
ponsavel pelo caso. A magistrada, por suavez, tran-
quilizou a causidica ao afirmar: "A gente esta no
mesmo patamar.” ()

Jabuti Académico

Ministra Nancy Andrighi é finaista do Prémio
Jabuti Académico com a obra "Heranga Digital:
Acesso e Transmissao Post Mortem dos Bens'. No
livro, ela analisa como contas, arquivos e outros
ativos digitais devem ser tratados apds a morte do
titular, propde mecanismos para identificalos no
inventério e defende que os usuarios definam, ainda
em vida, o destino desse patrimonio. ()

Teoriaaplicada

As propostas apresentadas por Nancy Andrighi na
obra também apareceram em precedentes relatados
por elano STJ. Em 2025, a 32 turma decidiu que o
acesso a heranca digital deve ser feito por inventari-
ante especializado, sob sigilo e controle judicial.
Anos antes, a 22 secdo ja havia reconhecido a vali-
dade de testamento com impressdo digital, em
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decisdo que destacou a necessidade de adaptar o
Direito das Sucessdes as novas formas de manifes-
tacdo de vontade. ()

Tolerénciazero

Apbs episddio de racismo contra dois jovens, 0
Shopping Pétio Higiendpolis firmou acordo com o
MP/SP, pagara R$ 1 milhdo e adotar4 medidas per-
manentes de protecdo ao publico infantojuvenil. ()

Localizagdo
Um outdoor de lanchonete com referéncia a ex-atriz
pornd, instalado perto de uma escola em SC,

motivou investigacdo do MP por possivel violagdo
aos direitos de criangas e adol escentes. ()

Ponto find

Vice-presidente do STJ, ministro Salom&o negou
seguimento a recurso do ex-jogador Robinho ao
STF por entender que as alegagtes da defesa envol-
vem matériainfraconstitucional. ()

Assédio ignorado

Call center indenizara atendente que presenciou
atos obscenos de colega durante o expediente.
Mesmo apls sucessivas denuncias, 0 empregado
permaneceu no trabalho. ()

Intoleravel

Trabalhadora alvo de comentérios racistas sobre o
cabelo afro seraindenizada. ()

Golpe perfumado

Idosa vitima de golpe de falsos vendedores de O
Boticario sera indenizada apos a Justica reconhecer
falha do banco ao permitir operacfes incompativeis
com seu perfil. ()

Esqueceram de mim

TJSP manteve condenacéo de escola a indenizar
familia de crianca esguecida em énibus por cercade
trés horas. ()

logurtixa

TIMG manteve indenizagdo a consumidora que
encontrou uma lagartixa em embalagem de iogurte
daltambé. ()

Apoiadores

para conhecer os festejados Apoiadores de Miga-
lhas.

Colunas
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Marizalhas

Antonio Claudio Mariz de Oliveira e Alexandre
Pacheco Martins analisam as restri¢des as sustenta-
cOes orais nos tribunais e os reflexos dessas limita-
¢Oes sobre o contraditério e o direito de defesa. ()

Migalhas Crocantes

Silvia Piva analisa o crescente vinculo afetivo entre
pessoas e inteligéncias artificiais e os desafios que
esse fendmeno impde ao Direito e a sociedade. ()

Migalhas Notariais e Registrais

Gustavo Fiscarelli sustenta que o0 excesso de
normas impostas aos cartorios amplia a burocracia,
eleva custos e compromete a eficiéncia e a seguran-
ca dos servicos prestados a populagéo. ()

Esquinas do Direito Municipal

O redirecionamento da execucdo fiscal ao espdlio e
aos herdeiros, tema em debate no STJ, é analisado

por Vinicius Pinho de Oliveira. ()
UMA Migalhas

As restricdes do CNJ a alienacéo fiduciaria por ins-
trumento particular entram em debate em artigo de
Alessandra El Kobbi Klinovsk. ()

Meio de Campo

Rodrigo R. Monteiro de Castro apresenta novos co-
mentérios a reforma da lei da SAF, desta vez sobre
0 RCE - Regime Centralizado de Execugdes e a
obrigatoriedade de o clube constituir a SAF para
adoc&o do regime. ()

Migalhas de peso

- "A exigéncia de avara judicial pela Meta para a
participacdo de menores em videos', por Raissa
Varrasquim Pavon (Ernesto Borges Advogados). ()

- "Frete minimo: Novos desdobramentos e possi-
vels impactos do PLV 6/26", por Roberta Novaes
Marcondes e Eduardo Filipe Adua (Araljo e Poli-
castro Advogados). ()

- "ANS, regjustes e seguranca juridica: Por que a
falta de autorizagdo para aumento dos planos de
salde exige atencdo dos consumidores', por
Gustavo Clemente (Lara Martins Advogados). ()

- "Tema 1.443/STJ. A destinagdo residencial e o
Airbnb", por Ludmila Esteves Fleury de Souza
(Advocacia Fontes Advogados Associados S/S). ()
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- "Artigo 944-A do PL 4/25: A pena privada que
ndo quer dizer seu nome", por Fabio Vieira Figuei-
redo (Legale Educacional). ()

- "A ouvidoria como instrumento de governanca na
salide suplementar”, por Aline Gongalves Lourenco
(Bhering Cabral Advogados Associados). ()

- "O custo de construir uma marca antes de prote-
gé-la", por Flavia Benzatti Tremura Polli Rodrigues

(Kasznar Leonardos | Propriedade I ntelectual). ()

- "IDPJ e €ficiéncia executiva - Por que nem toda
execucao frustrada autoriza a desconsideragdo da
personalidade juridica’, por Paloma Rodrigues
(Queiroz Cavalcanti Advocacia). ()

- "O Direito comercial e o patrimonialismo”, por
Haroldo Maheiros Duclerc Vergosa (Duclerc
Vercosa Advogados Associados). ()

- "O interesse de agir como filtro na litigancia fa-
zendaria: Limites ainda ndo enfrentados - Parte 111",
por Gabriel de Melo, Giovana Andrade de Oliveira
e LuisaLopesVérasde Oliveira (Barroso Fontelles,
Barcellos, Mendonga& Associados). ()

- "A impossibilidade de incidéncia de IRPF-M na
capitalizacdo de lucros', por Pablo Goncalves e
Arruda e Gabriel Vaccari (SMGA Advogados). ()

- "Devedora trabal hista sem nunca ter sido ré", por
Mariana dos Santos Silva (PK Advogados). ()

Bal migaheiro

Ha 51 anos, em 29 de julho de 1975, a Organizacdo
dos Estados Americanos (OEA) decidiu revogar o
embargo diplomético e econdmico imposto a Cuba
em 1964, durante o auge da Guerra Fria. A medida
permitiu que cada pais-membro passasse a definir
individualmente suas relagbes com 0 governo
cubano, encerrando uma politica de isolamento co-
letivo adotada mais de uma década antes. A deciséo
representou um importante passo na reaproximagao
de Cuba com os demais paises do continente ameri-
cano. (Compartilhe)

Apoiadores

para conhecer os festejados Apoiadores de Miga-
Ihas

Sorteio

Participe do sorteio de "Os amadores do Brasil"
(Editora Oliveira Galo, 214p.), de Marco Brito
Mioni. A obra reine contos ambientados em dife-
rentes periodos histéricos - da colonizacdo a cente-

Continuagdo: MIGALHAS n° 6.401

nas de anos no futuro - para oferecer um retrato
multifacetado da sociedade brasileira. e participe!

Migalhissmas Amanhd, as 19h, Rita Cortez, de
AJS - Cortez & Advogados Associados e presidente
do IAB, palestra na solenidade de abertura do "En-
contro Brasileiro de Direitos Fundamentais - Per-
cepcoes da Redlidade nas Duas Ultimas Décadas -
Vida- Liberdade - Propriedade”. O evento acontece
na OAB Parand, em Curitibaa Marcelo Terra
(Duarte Garcia, Serra Netto e Terra - Sociedade de
Advogados) integrard o painel "Como construir se-
guranca juridica' durante a "Convencéo Secovi-SP
2026", um dos eventos mais importantes e aguarda-
dos do setor. O debate contara com a mediacdo de
Moira Toledo e participacdo de Ellen Gracie e
Carlos Ari Sundfeld. A convencéo acontecera de 26
a 28/8, em SP. () Mattos Filho e PUC-SP realizam
neste segundo semestre o curso "Venture Capital no
Brasil: Estruturas, Dinamicas e Estratégias’, no
campus Monte Alegre, em SP. Com inicio em 28/9,
0 curso sera realizado presencialmente as segun-
das-feiras, das 19h as 22h. Entre os professores do
curso estdo os socios Tomas Neiva e Paulo Bran-
cher. () Ferraro e Novaes Advogados foi novamente
reconhecido pela " Chambers and Partners' entre os
principais escritérios do pais na area de Direito
Eleitoral. O socio fundador Angelo Ferraro foi clas-
sificado na Band 1. () Vinicius Bicalho (Bicalho
Legal Consulting P.A.) foi eleito um dos Top 10

"Immigration Law Attorneys 2026", pela premia-
cdo "Americas Best". A conquista reconhece os
profissionais que se destacam na advocacia imigra-
térianos Estados Unidos. ()

Organizagéo

Amanhd, as 18h30, o IASP realiza, em sua sede, 0
evento "Uma Nova Arquitetura para o Poder Judi-
ciério". ()

indice

Contraktor lanca o "indice de Maturidade do Juridi-
co Brasileiro 2026", pesquisa gratuita que avalia o
nivel de maturidade dos departamentos juridicos e
fornece um diagnostico imediato e personalizado. (

)

IA naadvocacia

Pesgquisa da AASP revela como a IA vem sendo
adotada na advocacia e analisa aspectos como capa-
citacdo, seguranca juridica e os impactos da tecno-
logia na profisséo. ()
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Fomentadores
para conhecer todos os Fomentadores do Migalhas
Mural Migalhas - Oportunidade de trabalho

Sempre que se busca uma cidade no site Migalhas,
procurando-se um correspondente juridico, e ndo se
encontra, 0 sistema nos avisa e, ai, hasce uma opor-
tunidade. Ei-la abaixo, atualizada diariamente: € o
rol de cidades nas quais ha emergente necessidade
de um profissional, mas ndo ha, ainda, nenhum mi-
gaheiro cadastrado:

BA/Cicero Dantas
PE/Custodia
RS/Portdo

Se vocé quer se candidatar para eventualmente
atender quem procura, .

Migalhas Clipping

The New York Times- EUA

"U.S. Holds Up Transit Grants Worth Billions"
The Washington Post - EUA

"Clayton is confirmed as chief of intelligence”
Corriere della Sera - Itaia

"Lite sui fondi per ladifesa’

Clarin - Argentina

"Pese a un pedido de Georgieva, € Central no
compré dolares por primeravez en el afio"

El Pais - Espanha
"Los incendios dan tregua tras una gran destrucci-

Ll

on
Pablico - Portugal

"Governo prepara devolugdo de mais trés hospitais
as Misericérdias’

Die Welt - Alemanha

"Der Attentdter wird im Netz gefeiert”

The Guardian - Inglaterra

"Burnham calls for consensus on ‘urgent’ fix for
socia carecrisis'

O Estado de S. Paulo - S50 Paulo

"Inflagcdo vem abaixo do previsto e eleva expectati-
va de corte de juro”

Folha de S.Paulo - S50 Paulo

Continuagdo: MIGALHAS n° 6.401

"Maioria avalia que Moraes agiu mal ao proibir
Flavio de visitar Bolsonaro"

O Globo - Rio de Janeiro
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"Governo estende Desenrola por mais 30 dias e
invade periodo eleitoral”

Correio Braziliense - Brasilia

"Mudancas que o Brasil precisa na pauta dos presi-
denciaveis'

Zero Hora - Porto Alegre

"Temporal amplia riscos de inundagdo e provoca
estragos em diferentes regides’

Jornal do Commercio - Pernambuco
"Quaest: Raquel tem 43% contra 37% de Jo&o"

Continuagdo: MIGALHAS n° 6.401
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Primeirasimpressdesda lel das PDPs. DisposicOes erisco de
reserva

O artigo examina a lei 15.471/26, destacando avan-
¢os, mas derta para falhas, inseguranca juridica e
risco de reserva de mercado.

Primeiras impressdes da nova lei das PDPs: Dispo-
sicbes confusas e risco de reserva de mercado
Ricardo Campello, Paula Carvalho e Vinicius de
Lacerda O artigo examina a lei 15.471/26, desta-
cando avancgos, mas alerta para falhas, inseguranca
juridica e risco de reserva de mercado.

quarta-feira, 29 de julho de 2026
Atualizado as 16:26

Em 21/6/26, foi publicada a lei 15.471, fruto do
projeto de lel 2.583/20. A novalei ingtituiu a Estra-
tégia Nacional de Salde do Complexo Econdmi-
co-Industrial da Saide (ENSCEIS). Ingtituir ndo é
tecnicamente correto, pois, em substancia, a referi-
da estratégia foi criada em 2023 pelo decreto
11.715, que, por sua vez, apenas consolidou progra-
mas que j& existiam, como o das PDPs - Parcerias
para 0 Desenvolvimento Produtivo, de 2008.
Assim, a ENSCEIS incorpora elementos da estraté-
giado decreto 11.715: seu uso do poder de compra
do SUS para promover 0s seus instrumentos (art.
3°, IX) e os préprios instrumentos (as PDPs, o PDLI
- Programa de Desenvolvimento e Inovacéo Local e
Encomendas Tecnoldgicas em Salde - Etecs)(art.
7°), incluindo a sua formade contratagdo sem licita-

cdo (art. 25). Na prética, o que a nova lel fez foi
conferir status legal a uma politica que encontrava

respaldo apenas em atos infralegais. Com isso, a
ENSCEIS deixa de ser uma politica de governo
para ser uma politica de estado. 1sso, em tese, con-
ferir-lhe-ia maior estabilidade, melhorando sua ca
pacidade de dar base juridica para o atingimento do
objetivo buscado. Uma leitura preliminar da nova
Lei, porém, levanta preocupactes sobre tal capaci-
dade: faltou clareza em algumas disposi ¢oes, aspec-
tos importantes da politica ndo foram incorporados
e, maisimportante, traz mudancas que podem resul-
tar em reservas de mercado ao postergar exclusivi-
dades desnecessariamente.

A primeira mudanca, mais preocupante, € a criagao
da "EES - Empresa Estratégica de Salde", figura
que é definida como a pessoa juridica, publica ou
privada, credenciada pelo Poder Executivo a partir
de critérios pré-definidos. Para ser uma EES, é
preciso ter no pais "instalagdo industrial para fabri-
cacdo de PES', "historico de atividade produtiva e
de pesqguisa, desenvolvimento e inovagao™" e "capa-
cidade de assegurar a continuidade e a expansao
produtiva no pais' (art. 5°). A nova lei, no entanto,
ndo fez um bom trabalho em disciplinar o papel das
EES. N&o fica claro, por exemplo, se PDPs devem
envolver necessariamente uma EES. Ha quem
entenda que sim, mas, se essa era a intencao,
deveria haver para as PDPs uma previsdo tal como
tem para PDIL, no sentido de que estes "deverdo
envolver, obrigatoriamente, 1 (uma) ICT ou 1 (um)
produtor publico de salde, em parceriacom 1 EES"
(art. 18).

Um contexto em que a figurada EES faria sentido é
se uma PDP for celebrada sem a participacdo de
uma P - Ingtituicdo Publica, quando a EES desem-
penharia 0 papel da ERT - Entidade Receptora de
Tecnologia. Esse cendrio passou a ser possivel na
ENSCEIS. Mas, para que estivesse mais bem refle-
tido na nova lei, era preciso ter melhorado a defini-
cdo da ERT, ja que esta ndo menciona a ESS,
fazendo referéncia apenas a IP e a EP - Entidade
Privada.
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Continuagdo: Primeiras impressdes dalei das PDPs: Disposi¢des e risco de reserva

Relativamente a EES, o que fica claro danovalei é
0 seu papel de servir como status necessario para
fruicdo dos beneficios previstos na lei. Um dos be-

neficios € a ordem para que a regulamentacéo asse-

gure as EES uma "simplificagcdo de normas’ (art.
3°, 829), um tratamento prioritario na "tramitagdo de
Seus processos regulatorios” (art. 33, 1) e "condi-
¢oes financeiras favoraveis' em financiamentos no
BNDES (art. 34). Um belo pacote, mas composto
de beneficios j4 amplamente usados. Mas a lei
15.471 coloca uma cereja no bolo: a possibilidade
de que sgjam redlizadas licitagbes exclusivamente
para as EES para aquisicdo de seus produtos (art.
26). Estes beneficios sdo dados "com vistas a inser-
¢do internacional” da EES (art. 3%, VIII). A lei ndo
da maiores detalhes, mas é impossivel ndo lembrar
da politica de "campedes nacionais', projetando-os
internacional mente.

E obviamente louvével conferir beneficios como
tratamento regulatério prioritario e melhores condi-
¢0Oes de financiamento, buscando estimular a fabri-
cacdo de produtos no pais. Mas eliminar por com-
pleto a concorréncia, criando reserva de mercado ao
realizar licitagdo exclusivamente para EES pode ser
UM excesso.

I sso é especialmente preocupante porgue a nova lei
ndo deixa claro em quais hipoteses essa licitagdo re-
servada seria realizada. Por exemplo, se seria para
aquisicdo de um produto fruto de um PDIL (geral-
mente voltado para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras inexistentes localmente) ou para aquisi-
¢d0 de um produto objeto de uma PDP, o qual,
durante os anos, ja foi fornecido pela EES com ex-
clusividade ou com reserva de mercado. Como a
nova lei fala apenas em produto "produzido ou de-
senvolvido por EES' (art. 26), abre-se espaco para
ambas as hipoteses. Porém, no exemplo da PDP, es-
tar-se-ia a postergar o regime de exclusividade ou
de reserva de mercado que, durante a PDP, era jus-
tificado por ser a contrapartida pela transferéncia de
tecnologia, mas que, apos o seu fim, torna-se injus-
tificada, com duragéo indeterminada e, potencial-
mente, encarecedora dos produtos a serem adquiri-
dos pelo SUS.

Outra disposi¢éo que suscitaduvida é o art. 27, que
permite 0 uso de margem de preferéncia nas licita-
¢Oes que "envolvam PES nacionais que atendam a
normas técnicas brasileiras’ (art. 27). A suaredacdo
ndo deixa claro se a margem de preferéncia podera

ser usada em licitagOes para beneficiar produtos na-
cionais concorrendo com produtos importados (nos
exatos termos do art. 26 da lei de licitagbes) ou se
podera ser usada para conferir um incentivo adicio-
nal restrito alicitagdes nas quais sd concorram pro-

dutos nacionais, por exemplo, a depender do per-
centual de agregacao de contelido nacional, nalinha
do art. 32.

Algumas previsdes especificas sobre as PDPs
também chamam a atencé@o. A primeira é o art. 10,
0 qua prevé que a contrapartida dos contratos de
PDP sera a aquisicdo do produto "nos volumes e
nos quantitativos previamente aprovados, conforme
plano de demanda pactuado”. A dinamica atual das
PDPs é que o0s quantitativos sGo uma mera estimati-
va (art. 8°, 87° do anexo da portaria GM/MS
4.472/24). O art. 10 ndo parece refletir essa dinami-
ca, ja que sua interpretacdo literal € no sentido de
gue os volumes e quantitativos sdo parametros ob-
jetivos. Assim sendo, isto pode representar uma li-
mitacdo a capacidade do ministério da salide de rea-
lizar adaptacbes no quantitativo, uma vez que even-
tuais adaptactes estariam limitadas a regra do art.
125 dalei delicitagBes, que sO permite variacdes de
até 25% do valor inicial atualizado do contrato.

Outra previsdo € ado art. 14, 82°, que prevé que, se
os resultados obtidos forem diversos dagueles al-
mejados "em fungcdo do risco tecnologico”, ndo
cabera qualquer indenizagdo. A noc¢do de risco tec-
nolégico deve ser construida atento ao contexto
proprio das PDPs, que é diferente do contexto de
inovacdo do PDIL, no qual naturamente ha mais
risco. Os contratos de PDP tem como objeto a
transferéncia de tecnologia de produtos que ja
existem e sdo comercializados ha anos, tecnologia
gue, pelo menos em tese, deveria ser dominada por
aguele contratado paratransferi-la

Ainda no contexto das PDPs, o art. 15 reforcaque o
Poder Executivo (nafigura do Ministério da Saude)
ndo se responsabilizard por eventuais atos de infra-
cao a direitos de propriedade intelectual. Mais do
que uma protecdo para 0 ministério da salde, a pre-
Vis80 parece ser um recado para as | Ps e EPs propo-
nentes de uma PDP, para que €las proprias se
atentem para os direitos de propriedade intelectu-
al, em especial patentes. Até porgque ndo seria razo-
avel interpretar o referido dispositivo como gerador
de uma blindagem para o Poder Executivo indepen-
dentemente dos atos por ele praticados.

Pg.14



abpi.empauta.com

Quarta-feira, 29 de julho de 2026
Propriedade | ntelectual
Migahas | BR

Continuagdo: Primeiras impressdes dalei das PDPs: Disposi¢des e risco de reserva

Em conclusdo, uma primeira leitura da lel gera a
percepcdo de que h& disposicbes que suscitam
duvidas razoaveis, um indicativo de que o texto
poderia ter sido mais bem trabalhado, especialmen-
te dada aimporténciada ENSCEIS. Mas o que mais
preocupa sao as mudangas, como a licitagdo reser-
vada para as EES, que podem resultar em reservas

de mercado ao postergar exclusividades desneces-
sariamente. Nesse cenario, a regulamentacdo da
novale (ou a adaptacdo da atual) ganha ainda mais
importancia, ja que complementard o sentido das
suas disposicdes. E preciso acompanhar.

Ricardo Campello Socio do Licks Attorneys. LL.M
George Washington University.

Licks Advogados Paula Carvalho Advogada do
Licks Attorneys.

Licks Advogados Vinicius de Lacerda Advogado
do Licks Attorneys.

Licks Advogados
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UE quer empresas com acesso maisrapido ainovacao dos
labor atorios

gEdec s arn T T AR

A Comissdo Europeia aprovou esta quarta-feira
uma nova Carta destinada a tornar "mais facil e
rapido” 0 acesso das empresas as "infraestruturas de
investigacdo e inovacdo de nivel mundia" da
Europa, segundo um comunicado.

Startups e pequenas empresas passam a poder re-
correr de forma mais direta as principais infraestru-
turas de investigagdo europeias, reduzindo o tempo
necessario para transformar uma ideia num produto
real.

Ekaterina Zaharieva, comissaria europeia responsa-
vel pelas startups, investigacdo e inovagao, afirmou
gue "as empresas inovadoras na Europa precisam
de infraestruturas de ponta para desenvolver e testar
ideias e levar as suas inovacOes a0 mercado mais
rapidamente”.

A Carta surge numa altura em que a UE continua a
sublinhar aimportancia de reforcar a competitivida-
de do bloco face a grandes atores globais como os
Estados Unidos e a China.

"Convido asinfraestruturas de investigacdo e tecno-
logia a subscreverem a Carta e a defenderem os
seus principios', acrescentou Zaharieva. Related As
regras europeias para o setor dos drones ndo acom-
panham a tecnologiaEmpresas correm para a |A,

mas sO 8% medem retorno do investimento, diz a
KPMG Pequenas empresas beneficiam com novo
acesso as infraestruturas

As empresas tém frequentemente dificuldade em
saber gque servicos oferecem as infraestruturas de
investigagdo ou quanto custa 0 acesso, um proble-
ma que af eta sobretudo 0s negdcios mais pequenos,
segundo a Comissdo. As grandes empresas tendem
ater mais recursos para lidar com acordos comple-
XO0S OU pouco transparentes.

Os seis principios da Carta abrangem maior visibili-
dade e disponibilidade dos servicos, transparéncia e
normas de qualidade, contratos simplificados,
gestdo segura da propriedade intelectual, apoio
adaptado as empresas e uma cooperacao mais es-
treita entre infraestruturas na partilha de dados.

As infraestruturas de investigacdo e tecnologia
podem agora subscrever formamente a Carta
através de um formulario em linha.

A Comissdo indicou que apoiara a implementagdo
com webinars, eventos e um repositério partilhado
onde as organizagOes poderdo apresentar exemplos
de boas préticas. Unido Europeia integra Carta
numa estratégia mais ampla

A Cartafaz parte da Estratégia da UE para Startups
e Scaleups, que procura tornar o bloco o principal
destino mundial para lancar e fazer crescer empre-
sas baseadas em tecnologia.

Complementa ainda a estratégia mais ampla da UE
para infraestruturas de investigagéo e tecnologia e
acompanha a ja existente Carta Europeia de Acesso
as Infraestruturas de Investigacéo.

Este texto foi traduzido com a gjuda de inteligéncia
artificial. Comunicar um problema : [feedback-arti-
cles-pt@euronews.com].
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Reconhecida por lei federal como Capital Nacional da
Tecnologia, tem a maior densidade de doutoresda América
L atina, 5 vezes mais patentes que a media nacional e uma
catedral inspirada na Basilica de

- - il
Reconhecida por lei federal como Capital Nacional da Tecnologia, tem a

maior densidade de doutores da América Latina, 5 vezes mais patentes
que amédianacional e uma catedral inspirada na Basilica de Sao Pedro

Poucas cidades brasileiras carregam um titulo con-
cedido por lei federal. S&o Carlos, no interior de
S&0 Paulo, a 231 km da capital e a 856 metros de
altitude, virou a Unica cidade do pais oficiamente
reconhecida como Capital Nacional da Tecnologia
pelo Congresso. Reline duas universidades publicas
dereferéncia, dois centros da Embrapa, mais de 200
empresas de base tecnoldgica e a maior concentra-
¢do de doutores por habitante da América L atina.

Como uma cidade do interior virou Capital Nacio-
nal da Tecnologia por lei federal?

A oficializacdo veio em 11 de outubro de 2011.
Segundo o texto da Lel Federal n° 12.504, sancio-
nada pela ent&o presidente Dilma Rousseff, o muni-
cipio de Sdo Carlos passou a deter oficiamente o
titulo. A proposta tramitou originalmente como
Projeto de Lel 6532/09, do deputado L obbe Neto.

Segundo a Camara dos Deputados, ajustificativa se
apoiou em um dado impressionante; enquanto a
média brasileira é de 1 doutor para cada 5.423 habi-
tantes, em S&0 Carlos a proporgdo passa de 1 para
cada 180 moradores. Um patamar sem paralelo em
nenhuma outra cidade da América Latina.

Por que a cidade tem tantos doutores por habitante?

A resposta esta em um ecossistema construido em
décadas. A cidade abriga dois campi da Universida-
de de S&o Paulo (USP), com destaque para o Insti-
tuto de Fisica de Sdo Carlos (IFSC) e a Escola de
Engenharia de Sdo Carlos. Segundo a Universidade

Federal de S&o Carlos (UFSCar), o campus paulista
dainstituicéo ocupa uma area de 645 hectares, com

mais de 10 mil estudantes de graduagédo, 4 mil de
pos-graduacdo e cerca de 300 |aboratorios.

A rede se completa com duas unidades da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecué&ria (Embrapa): a
Embrapa Pecuéria Sudeste e a Embrapa Instrumen-
tacdo. Em 1984, nasceu na cidade a Fundagéo Parg-
Tec, apontada como a primeira incubadora de em-
presas da América Latina. Muitas startups locais
surgiram justamente dentro dos laboratorios da
USP e da UFSCar.

Como uma cidade média registra 5 vezes mais pa-
tentes que a média nacional?

A matemética é simples. quanto mais pesquisadores
por metro quadrado, mais invengdes sdo registra-
das. Enquanto amédiabrasileira é de cercade 3 pa-
tentes por 100 mil habitantes, em S&o Carlos essa
média sobe para aproximadamente 15 patentes por
100 mil habitantes, cinco vezes acima da média na-
cional.

A cidade também aparece em posi¢cdo de destaque
em investimentos da Fundagdo de Amparo a Pes-
quisa do Estado de So Paulo (FAPESP). E atercei-
ra colocada nacional em quantidade de projetos
aprovados no programa Pesquisa Inovativa em Pe-
quenas Empresas (PIPE), atrés apenas de S&o Paulo
e Campinas, e a primeira em nimero de projetos
PIPE por habitante.

Como uma catedra do interior paulista virou
réplica da Basilica de S&0 Pedro?

E 0 marco zero da cidade. Segundo a Diocese de
Séo Carlos, a Catedral de S&o Carlos Borromeu, lo-
calizada na Praca Dom José Marcondes Homem de
Melo, tem cupula com mais de 70 metros de atura
e 30 metros de didmetro, considerada uma réplica
arquitetbnica da Basilica de S&o Pedro, no Vatica-
no.

A primera capela foi erguida em 1856, antes
mesmo da autorizagdo escrita do bispo Dom
Antbnio Joaquim de Melo. Uma visita do impera-
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dor Dom Pedro II, em 1886, motivou a primeira
ampliagdo. Com acriagdo da Diocese de S&o Carlos
em 1908, a matriz foi elevada a categoria de cate-
dral. Os dtares sdo de marmore Carrara e os vitrais
foram feitos pelo artista Lorenz Hellmair.

Por que a cidade combina indUstria de ponta e qua-
lidade de vida?

Porque ao lado das universidades e dos institutos de
pesquisa, gigantes industriais escolheram Sdo
Carlos pela méo de obra qualificada. Multinacio-
nais como Volkswagen, Faber-Castell, Tecumseh e
Electrolux mantém operacdes no municipio, que
combina precisdo industrial e pesquisa aplicada.

A economia da cidade € uma das mais diversifica
das do interior paulista. A base cientifica sustenta
salérios elevados, e o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) passa de 0,805, consi-
derado ato pelo Atlas do Desenvolvimento
Humano. A cidade é considerada uma das mais
seguras do interior de S&o Paulo e atrai profissio-
nais de tecnologia que trocam Sao Paulo e Campi-
nas por rotinamais equilibrada.

O que ver na Capital Nacional da Tecnologia?

O roteiro mistura arquitetura, ciéncia e ciclo do
café. Confira abaixo os pontos imperdiveis:

Catedral de S&o Carlos Borromeu: réplica arquite-
ténica da Basilica de Sdo Pedro, com cupula de 70
metros. Marco zero da cidade.

Fazenda Pinhal: preservacdo da arquitetura original
do ciclo do café, com casa grande, senzal as e mobi-
lidrio do século XIX.

Antiga Estacéo Ferroviéria: construgédo do final do
seculo XIX, essencia para o transporte do café,
hoje espaco cultural com exposi ¢oes.

Museu de Séo Carlos. prédio histérico na Praca
Anténio Prado que reine o acervo da evolucéo da
cidade desde a fundacéo.

Museu Wings of a Dream: acervo aeronautico com
pecas historicas como o caca P-47D Thunderbolt e
réplica da Demoiselle, de Santos Dumont.

Museu de Ciéncia Prof. M&rio Tolentino: exposi-
¢Oes interativas de tecnologia e ciéncia para todas
asidades.

Campus da USP S&o Carlos: um dos mais antigos
do interior paulista, com éreas verdes abertas ao pu-
blico.
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Parque Ecologico Dr. Antbnio Teixeira Vianna
refugio de fauna e flora do cerrado, com trilhas e
observacao de aves.

Quem se interessa por ciéncia e inovagao, vai curtir
esse video do canal FecomercioSP, com mais de
122 mil visuaizagdes, que mostra a forga tecnol 6-
gica e econdmica de S&o Carlos:

Como € o climano interior paulista de altitude?

E tropical de altitude, com verdes quentes e chuvo-
S0S e invernos secos e frescos. Confira abaixo como

0 ano Se organiza
o8I
Verdo

5

Dezembro afevereiro
19°C a30°C
Chuvadta

Os dias ficam guentes e com pancadas frequentes.
Prefira museus e centros culturais.

Evite esta época se: pretende fazer trilhas todos os
dias.

88i, EPOCA MAIS CHUVOSA
0

Outono

Margo amaio

15°Ca27°C

Chuvamédia

O calor diminui e as chuvas perdem forca. Aprovei-
te paravisitar a Fazenda Pinhal e o centro histoérico.

Evite: passeios rurais |ogo apds chuvas fortes.
8j HISTORIA E FAZENDAS

o o1}

Inverno

Junho a agosto

10°Ca25°C

Chuva baixa

O periodo seco deixa os passeios mais faceis. E a
melhor época para conhecer os espacos da USP e
da UFSCar.

Atencdo: o ar pode ficar seco nas tardes.
Altatemporada: periodo de tempo maisfirme.
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aAMELHOR EPOCA
0

5

Primavera

Setembro a novembro
15°Ca28°C
Chuvamédia

A vegetacgo floresce e o calor retorna. E uma boa
fase para visitar parques e percorrer trilhas do Cer-
rado.

Evite: caminhadas no horario de maior calor.
Evento famoso: TUSCA.
d¢, PARQUES E CERRADO

Temperaturas aproximadas com base no Climatem-
po. Condicdes podem variar.

Como chegar em Séo Carlos?

A cidade fica no centro do estado, cortada pela
Rodovia Washington Luis (SP-310). Estd a 231 km
de S&o Paulo, cerca de 3 horas de carro, e a 150 km
de Campinas. O Aeroporto Estadual de Séo Carlos
recebe voos executivos. A rodovid&ria tem linhas
diérias para Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e
Belo Horizonte.

A cidade que mais conquista hovos moradores no

litoral, gracas a sua qualidade de vida e praias tran-
quilas

Conheca a Unica cidade brasileira que virou capital
datecnologia por lei

Poucos enderecos no Brasil relinem, em um Unico
municipio, duas universidades publicas de ponta,
dois centros da Embrapa, mais de 200 empresas de
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base tecnoldgica, uma catedral inspirada em S&o
Pedro e amaior concentragdo de doutores por habi-
tante da América Latina. Sdo Carlos transformou
pesquisa cientifica em economia real ha mais de
meio seculo.

Vocé precisa subir a serra paulista e conhecer S&o
Carlos, a Unica cidade brasileira em que o titulo de
Capital Nacional da Tecnologia ndo é apelido, mas
texto delei.
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Como livros escritos por | A estéo invadindo aslivrarias

Um novo estudo, que analisou milhares de roman-
ces autopublicados na Amazon, constatou que um
nimero substancial dessas obras continha texto
gerado por chatbots

NewJess Michagls, autora de romances historicos,
publicou 117 romances desde que passou a escrever
em tempo integral, em 1999. A maior parte deles
foi langcada de forma independente. Ela construiu
uma base fiel de leitores e teve 10 best-sellers do
USA Today. Mas, ultimamente, as vendas tém sido
t&o ruins que elatalvez pare de publicar.

"O excesso de obras feitas por |A torna a descober-
ta de novos livros muito dificil”, disse Michaels.
"Estamos falando de piratear diretamente o meu
trabalho, coloca-lo em um mecanismo para produ-
zir um 'livro no estilo de Jess Michaels e depois
inundar o mercado com isso. N&o consigo explicar
0 quanto isso destr6i a ama’', acrescentou. "Isso
praticamente apaga os autores de verdade."

N&o demorou para que a escrita por chatbots che-
gasse aos livros, depois que modelos de inteligéncia
artificial capazes de produzir textos sofisticados
surgiram, ha alguns anos. Mas muita gente do
mercado editorial alimentava a esperanca de que a
ficclo seria a Ultima fortaleza a cair, que os leitores
gueriam histérias repletas de emocfes humanas e
conseguiriam perceber quando elas ndo fossem es-
critas por pessoas.

Alguns anos ap6s o inicio da era da lA, ha evidén-
cias preocupantes de que uma parcela significativa
e crescente dos romances vendidos hoje é escrita
com ou por chatbots, e de gque os leitores estéo
comprando esses livros.

Um novo estudo conduzido por cientistas da com-
putacdo, que usaram um software de deteccdo de 1A
para analisar milhares de romances autopublicados
na Amazon, constatou que um numero substancial
dessas obras continha texto gerado por chatbots.

"Na ficcdo de género, as pessoas estdo usando 1A
para escrever esses livros, e os leitores ndo conse-
guem perceber”, afirmou Tuhin Chakrabarty, pro-
fessor de ciéncia da computacdo da Universidade
Estadual de Nova York em Stony Brook, que
liderou a pesquisa.

Depois de excluir livros que ndo estavam venden-
do, a equipe analisou uma amostra aleatéria de
14.419 romances autopublicados lancados na
Amazon entre janeiro de 2023 e marco de 2026, uti-
lizando o software de deteccdo da Pangram, consi-
derado por muitos cientistas da computacdo um dos
mais confiaveis do tipo. O estudo concluiu que, em
2.168 desses livros, mais de 50% do texto havia
sido gerado por 1A, e que 970 romances tinham
mais de 90% do contetido produzido por IA.

Os pesguisadores estimam que as vendas de todos
0s romances da amostra que continham pelo menos
25% de texto gerado por IA somaram dezenas de
milhdes de dolares nos ultimos trés anos. As con-
clusdes, que ainda ndo passaram por revisao por
pares, parecem confirmar o que muitos no mercado
editorial temiam: a escrita por |A agora € uma pre-
sencainevitavel no varegjo de livros.

A Amazon néo proibe a vendade livros gerados por
IA em sua plataforma. A empresa pede que autores
independentes informem a Amazon se utilizaram
|A paracriar seuslivros e limitaadez por semanao
nimero de obras que cada autor pode enviar para
publicagdo. Mas 0s escritores ndo sdo obrigados a
informar os leitores sobre o uso de |A. E o limite de
dez livros por semana ainda permite a comercializa-
¢do de obras produzidas com auxilio de IA em uma
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escala e vel ocidade praticamente impossiveis até

mesmo para um autor humano extremamente proli-
fico.

Um porta-voz da Amazon, Josh Pflug, afirmou que
a empresa possui diretrizes claras sobre o contetido
vendido em sua plataforma.

"Adotamos medidas preventivas e reativas paraim-
pedir, detectar e remover contelidos que violem
essas diretrizes, sgjam eles gerados por |A ou n&o",
disse.

Outros pesguisadores também encontraram um
nimero alarmante de livros contendo escrita gerada
por |A na Amazon. Um estudo do "National Bureau
of Economic Research", divulgado no inicio deste
ano, identificou uma correlagdo entre o aumento no
numero de livros com texto gerado por |IA e o cres-
cimento acelerado da quantidade de e-books dispo-
niveis na plataforma. A conclusdo é contestada pela
Amazon.

"As alegacdes sobre o crescimento do nimero de
titulos em nossa loja ndo sdo compativeis com o
gue estamos observando”, afirmou Pflug, embora
tenha se recusado a fornecer nimeros internos.

Os pesqguisadores utilizaram a Pangram para anali-
sar textos de cerca de 60 mil livros vendidos na
Amazon. Dessa amostra, aproximadamente 53%
dos livros publicados em 2025 continham texto
gerado por 1A, contra 23% em 2023.

Nao-ficcéo

O estudo constatou que 0 uso de |A era maior em
categorias de ndo ficgdo, como viagens e esportes
ao ar livre, e comparativamente menor na ficgéo.
Também mostrou que a avaliagdo média dos novos
livros na Amazon caiu a medida que o uso da lA se
espahou.

"Se todos esses novos livros sGo muito piores do
gue os que ja existiam, entdo os consumidores tém
pouco a ganhar”, afirmou Imke Reimers, professora
associada de estratégia e economia empresarial da
Universidade Cornell e coautora do estudo.

Os dois estudos podem fortalecer 0s processos por
violacdo de direitos autorais movidos por autores
e editoras contra empresas de |A. Em uma série de
acoes judiciais contra OpenAl, Anthropic, Google,
XAl e Meta, editoras e escritores argumentam que a
exploséo de obras geradas por 1A inundou o0 merca-
do, reduzindo suas vendas.

Continuagéo: Como livros escritos por |A estdo invadindo as livrarias

Nos ultimos meses, uma sequéncia de escandalos
envolvendo |A abalou o mundo literério. E a explo-
s80 da escrita gerada por 1A colocou distribuidores
e vargjistas em uma posi¢cdo delicada. A postura da
Amazon em relacdo a venda desses titulos tem sido

relativamente permissiva, mas outros vargjistas
tentam adotar uma abordagem mais criteriosa.

Em maio, James Daunt, CEO da Barnes & Noble,
provocou indignagdo no mercado editorial ao dizer,
durante uma entrevista a0 programa "Today", que
"ndo vé problema’ em vender livros gerados por
IA, desde que estgjam identificados como tal. Suas
declaracbes foram amplamente condenadas nas
redes sociais por leitores e escritores, que afirma-
ram gue ele estava abrindo espaco para a venda de
contetido de baixa qualidade em uma das maiores
redes de livrarias.

Posteriormente, Daunt esclareceu suas declaragtes
em um comunicado enviado a0 The New York
Times, afirmando que a Barnes & Noble adota"me-
didas ativas para excluir todos os livros gerados por
IA de nosso catalogo online e jamais encomenda
conscientemente esses titulos para abastecer nossas
lojas’.

Ele acrescentou que, embora "a loja venda livros
gerados por IA caso hgja uma demanda clara, acre-
ditamos ser muito improvavel que exista demanda
dos clientes por esse tipo de livro".

Ainda assim, ha pelo menos alguns romances pro-
duzidos com IA avendano site daBarnes & Noble,
entre eles "Fighting Love's Flame", um romance
erético sobre um bombeiro paraquedista do Alasca
e uma documentarista que se apaixona por ele, e
"Tumbleweeds& Tequild', sobre uma mulher que
fica presa no deserto e € resgatada por um atraente
ex-integrante da Marinha americana. Ambos foram
publicados pela Future Fiction Press, uma nova
editora que produz romances com IA. As descri-
coes dos livros no site da Barnes & Noble infor-
mam que eles foram "produzidos com ferramentas
de |A dirigidas por autores'.

Outros livreiros estdo adotando uma postura muito
mais rigida contra obras geradas por 1A.

"Vocé vai permitir gque golpistas enganem seus cli-
entes? A resposta precisa ser nao", afirmou Andy
Hunter, fundador da Bookshop, plataforma de
venda de livros online que se apresenta como uma
alternativa independente a Amazon.
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Hunter disse que a Bookshop solicita a Ingram e a
Draft2Digital, empresas que distribuem livros para
aplataforma, que filtrem obras geradas por |A. Mas
teme que ndo exista uma maneira total mente confi-
avel de bloquea-las. Com mais de 800 mil livros au-
topublicados disponivels para compra no site, €ine-
vitével que alguns passem despercebidos.

Outros vargjistas online afirmam ter sido inundados
por conteldo de baixa qualidade gerado por 1A e
dizem estar lutando para acompanhar essa enxurra-
da

"Estamos na linha de frente de uma avalanche que
s vai crescer”, disse Michael Tamblyn, CEO da
Rakuten Kobo, fabricante de leitores digitais e va-
rejista de e-books.

No ano passado, a plataforma de autopublicacdo da
Kobo rejeitou 45% dos livros enviados. Desses,
85% foram recusados porgue a empresa concluiu
que eram gerados por 1A.

"As vezes da para dizer: 'Isso provavelmente ndo é
uma editora; sdo trés grandes modelos de lingua-
gem usando um sobretudo™, brincou Tamblyn.

Em outros casos, porém, a decisdo € mais dificil. A
Kobo agora avalia se softwares de deteccdo de IA,
combinados com revisdo humana, conseguem ana-

Continuagéo: Como livros escritos por |A estdo invadindo as livrarias

lisar adequadamente os titulos. Mas identificar gol-
pistas esta se tornando cada vez mais complicado,
j& que eles utilizam chatbots capazes de produzir
textos mais sofisticados e também agentes de 1A
para criar miltiplas contas em plataformas de publi-
cacao.

Kris Austin, cofundador e CEO da Draft2Digital,
que distribui livros independentes para vargistas,
bibliotecas e servicos de assinatura, afirmou que a
empresa registrou uma explosdo no envio de
grandes volumes de livros de baixa qualidade nos
altimos 18 meses, aumento impulsionado, em parte,
pelalA. Ele teme o impacto desse fendbmeno sobre
autores independentes, muitos dos quais ja enfren-
tam dificuldades para encontrar leitores em um
mercado saturado.

"Essa ascensdo do contelido de baixa qualidade
ameaca tudo o que a comunidade independente
construiu®, afirmou.
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A polémica por trasdadestruicédo delivros paratreinar
Inteligéncias Artificiais

Como o uso indiscriminado de obras literarias pode
impactar nossa memoria cultural

Empresas de IA estdo comprando e destruindo
livros fisicos para treinar modelos de |A, usando a
"doutrina da primeira venda' como justificativa
legal.

Esse processo envolve a digitalizagdo destrutiva de
livros, 0 que estd esvaziando prateleiras de obras
raras e fora de catdlogo, ameacando a memoria lite-
raria.

Livreiros estdo vendendo grandes quantidades de

livros, mas se preocupam com a destruicdo de
edi¢bes incomuns e o impacto cultural.

O "Projeto Panam@' da Anthropic revelou a escala
e afalta de ética na destruicdo de livros, levantando
preocupactes sobre o impacto da tecnologia nas
artes.

Para que um modelo de Inteligéncia Artificial sgja
realmente bom, a qualidade dos dados de treina-
mento é essencial. Nesse cendrio, 0s livros repre-
sentam o0 material perfeito: eles contém conheci-
mento humano estruturado, denso, editado e, de
forma crucial, séo estruturalmente garantidos como
livres do chamado "Al slop" - textos de baixa quali-
dade gerados por I1A que japoluem ainternet.

No entanto, o uso desse materia tem um custo. No
passado recente, as empresas de IA enfrentaram
sérios problemas legais ao treinar seus modelos
usando bibliotecas digitais piratas, 0 que resultou
em processos bilionérios por violagdo de direitos
autorais, como o acordo de US$ 1,5 bilhdo que a
Anthropic foi forcada a pagar. Para fugir desses

processos, as gigantes da tecnologia encontraram
uma brecha juridica na chamada "doutrina da pri-

meira venda' (em inglés, first-sale doctrine). Essa
regra legal estabelece que o comprador de um bem
fisico pode fazer 0 que quiser com sua copia, sem
precisar da permissdo do detentor dos direitos au-
torais originais.

Apoiadas nessa brecha, as empresas passaram a
comprar livros fisicos em massa e a digitaliza-los
de uma forma brutalmente destrutiva: elas usam
méquinas de corte hidréulicas para arrancar as lom-
badas e separar as paginas perfeitamente, escanei-
am o contetido em equipamentos industriais de ata
velocidade e, por fim, descartam e reciclam os ori-
ginais. Uma juiza dos Estados Unidos chegou a
decidir que esse processo é "transformativo” e pro-
tegido por lei, ja que os textos fisicos sao converti-
dos em dados digitais sem que novas cépias sgjam
redistribuidas ao publico.

O grande problema é como isso pode afetar a nossa
memoria como sociedade. Para alimentar seus siste-
mas, laboratérios de |A e empresas terceirizadas
estdo fazendo pedidos aeatérios e gigantescos de
livros baseados apenas em numeros de ISBN, esva-
ziando prateleiras que contém obras obscuras, raras
e fora de catdlogo. Ao destruir essas edicles escas-
sas, 0 progresso da IA esta apagando exemplares
fisicos que talvez sgjam alguns dos ultimos restan-
tes no mundo.

Os préprios livreiros e donos de sebos encontram--
se em uma Situacdo paradoxal. Por um lado, as
vendas nunca estiveram té&o boas. Um pequeno li-
vreiro relatou que passou de vender no maximo 20
livros por semana para vender centenas de uma so
vez, gudando-o financeiramente e limpando seu
estoque antigo. Por outro lado, esse movimento
ameagca eliminar boa parte do seu material de traba-
lho, e muitos se sentem incomodados ao saber que
edigbes incomuns estdo sendo transformadas em

polpade papel.

Como diz Caetano Veloso na letra de Sampa, é im-
possivel ndo observar nessa dindmica a acéo impla-
cavel "daforca da grana que ergue e destréi coisas
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Continuagdo: A polémica por trés da destruicéo de livros paratreinar Inteligéncias Artificiais

belas".
O que € o Projeto Panama e por que ele é polémico?

O "Projeto Panam@’ foi o nhome de uma iniciativa
secreta conduzida pela Anthropic, a criadora do

modelo de IA Claude, focada em comprar e triturar
milhdes de livros fisicos para o treinamento de sua
inteligéncia artificial. A existéncia desse projeto
velo a publico gragcas a documentos revelados
durante um processo judicial de direitos autorais
movido por autores contra a empresa.

A polémica em torno do Projeto Panamé& envolve
tanto a escala da "digitalizagdo destrutiva' quanto a
hipocrisia e a falta de ética da empresa. Documen-
tos internos revelaram que os executivos da Anthro-

pic sabiam perfeitamente que o publico ficaria
enojado com a destruicdo em massa de livros fisi-
cos, uma préatica que simboliza 0 medo de que a tec-
nologia estgja destruindo as artes. Em um docu-
mento de plangjamento interno vazado de 2024, um
funcionario deixou a preocupacdo clara, afirmando:
"N&o queremos que se saiba que estamos trabal han-
do nisso". A revelagdo do projeto apenas confirmou
0s piores temores de livreiros e defensores da
cultura de que o avango tecnoldgico esta cobrando
um preco irreversivel sobre o patriménio literario.

A

a
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Anvisa aprova cinco novas canetas injetaveis par a diabetes

SAO PAULO, 29 Jul (Reuters) - A Agéncia Nacio-
nal_de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) anunciou
nesta quarta-feira que aprovou cinco novos medica-
mentos injetaveis agonistas do receptor de GLP-1

para o tratamento do diabetes e da obesidade, a
aproveitando

~

SAO PAULO, 29 Jul (Reuters) - A Agéncia Nacio-
nal _de Vigilancia Sanitéria (Anvisa) anunciou
nesta quarta-feira que aprovou cinco novos medica-
mentos injetaveis agonistas do receptor de GLP-1
para o tratamento do diabetes e da obesidade, a
aproveitando uma onda de andlises regulatérias
aceleradas & apOs 0 vencimento da patente do

Ozempic no pais, em margo.

Os medicamentos recém-autorizados - Owozy, See-
masun, &Zempneo, Semavy e Orsema - autilizam,
todos, a semaglutida obtida sinteticamente como
principio ativo. De acordo com a &Euromonitor, a
maior economia da América Latina registrou um
aumento macico na penetracdo das canetas para
perda de peso, superando a média do mercado regi-
onal.

Autorizadas com base em comparacOes clinicas
com o0 Ozempic, as acanetas injetéveis foram apro-
vadas para uso em conjunto com dieta e exercicios
fisicos para pacientes adultos que ndo toleram a
metformina, &0 medicamento oral padréo para dia-
betes, informou a Anvisa em comunicado.

Descubra onde encontrar o quinto sabor e por que
ele conquista tanta gente

Saber Mais >
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As aprovacgOes seguem auma iniciativa acelerada
dlancada pela Anvisa para eliminar o acimulo de &
pedidos de registro de tratamentos com semaglutida
e liraglutida. Até o momento, o 6rgéo regulador in-
formou ter concluido as andlises de 11 das 24 tera-
pias candidatas, resultando em seis aprovagdes no
total apos ensaios clinicos, andises de documenta
¢ao e inspecdes nas fébricas.

A primeira canetainjetavel de semaglutida sintética
recebeu autorizacdo da Anvisa em maio, & com o
registro do medicamento Ozivy, daEMS.

(Reportagem de L uciana Magal hées)
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